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VVandaag

Inleiding veranderen
wij de wereld

Wat 18 jaar geleden begon met het zien - wat iets anders
is dan kijken naar - van straatkinderen in Medellin tijJdens een
potje voetbal, is uitgegroeid tot een prachtige stichting. Niet
alleen het zien van het gewicht dat deze kinderen moeten dragen, maar
het zien van hun potentie. De stichting geeft juist die kinderen die weinig kansen hebben, een
mogelijkheid om die potentie te laten groeien. Zo worden zij niet afhankelijk gemaakt van hulp
van buitenaf maar kunnen zij zélf verantwoordelijk zijn voor hun toekomst. Ik denk dat dat de
reden is waarom de kinderen zo graag komen, op dit Paradijs te midden van hun eigen wijk, en
dat het daarom zoveel kinderen en gezinnen |lukt het tij te keren: Zij worden er gezien. Gezien
voor wie ze zijn en wat ze in zich hebben. Ze leren er niet wat ze nodig hebben, maar hoe ze
kunnen groeien en op zichzelf kunnen bouwen en vertrouwen.

Al een zekere tijd komen met zichtbaar plezier meer dan 500 kinderen naar de verschillende
projecten. De accommodatie wordt elk jaar uitgebreid met meer faciliteiten en het team van
medewerkers heeft een solide vaste groep en breidt uit. Naast de steun vanuit het buitenland
weten ook nationale organisaties ons steeds beter te vinden en hebben we een vertrouwde
positie in de gemeenschap verkregen. Met deze groeiende verantwoordelijkheid naar de
kinderen en de gemeenschap, streven we er uiteraard naar om ons werk te behouden en te
versterken. Hierbij past ook het streven om de stichting in Colombia steeds minder afhankelijk
te maken van die in Nederland. Daarvoor zijn er grootse plannen. Plannen die maken dat het
goede werk wat de 29 medewerkers in Colombia nu al neerzetten, kan blijven bestaan. Maar
ook plannen waardoor de stichting aldaar ook op zichzelf kan bouwen en vertrouwen om,
vanuit deze visie, een nog veel grotere positieve impact te hebben op de gemeenschap.

Vanuit mijn werk als klinisch kinder- en jeugdpsycholoog in Nederland maak ik mij hard voor
het doorbreken van vicieuze cirkels in gezinnen en de jeugd hier. Ik ben dankbaar dat ik
daarnaast, in het bestuur van Children of Medellin, mijn steentje bij kan dragen aan het stapje
voor stapje opbouwen van kansen, in een kant van de wereld waar dat nog zoveel harder nodig
is. Ik doe dat al jaren, omdat ik zo geloof in het concept van deze stichting, die opereert vanuit
en vooral mét de samenleving. En die begint bij daar waar de meeste potentie is: bij (het
plezier van) de kinderen.

Wij zijn ontzettend dankbaar voor de betrokkenheid en steun die we mogen ontvangen.
Samen gaan we vol vertrouwen verder, in de wetenschap dat onze gezamenlijke inspanningen
een blijvende impact zullen hebben op de wereld om ons heen. In dit document wordt u
meegenomen in onze visie en plannen. Ik hoop dat het u net zo hoopvol stemt en enthousiast
maakt om, op welke manier dan ook, met ons mee te doen.

Anne Scheperd

Voorzitter
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AVAVA vy

chterrond van ‘onze’
kinderen

Colombia is een land dat sterk wordt getroffen door geweld van verschillende criminele
groepen, zoals paramilitairen, guerrillagroeperingen en criminele bendes. Dit geweld
veroorzaakt ontheemding, vooral vanuit rurale gebieden naar de grote stad maar ook binnen
de grenzen van de stad zelf. Armoede en weinig tot geen werkgelegenheid zijn andere
redenen voor de mensen om naar de stad te trekken.

De overgrote meerderheid van deze mensen komt terecht in de arme buitenwijken of in het
centrum van de stad. De stad groeit, nieuwe wijken ontstaan. In Medellin komen ze te wonen
in de hoger gelegen wijken en zo zijn wijken als Carambolas en Bello Oriente, waar de
stichting actief is, ontstaan.

In deze wijken is het leven niet veel beter dan waar de mensen oorspronkelijk voor viuchtten.
Weinig toegang tot drinkwater, elektriciteit, riolering en afvalverzameling. Er is geen goede
scholing en er zijn geen of slechte voorzieningen voor sport, recreatie en cultuur. De
bewoners van Carambolas en Bello Oriente zijn veelallaag geschoold en mede daardoor is er
een gebrek aan kansen op formeel werk. Dit dwingt de mensen om alternatieven voor
het levensonderhoud te zoeken, zoals illegale activiteiten (diefstal, afpersing, handel in
drugs)




informele handel als straatverkoop of bedelen. Daarnaast ontstaat er
ook een hoge mate van kwetsbaarheid die leidt tot arbeidsuitbuiting,
prostitutie, seksuele uitbuiting van kinderen en rekrutering door de
criminele bendes. Dit laatste gebeurt 66k vrijwillig op zeer jonge leeftijd, ondersteund door de
perceptie van veiligheid, status, macht over het grondgebied en ‘makkelijk’ inkomen.
Minderjarigen hebben de leiders van de criminele organisaties als referentie of roimodel, met
alle gevolgen vandien. Mede door psychische trauma’s en gebrek aan goed onderwijs blijven
deze patronen generatie op generatie in stand in vicieuze cirkels draaien.

De overheid laat zich weinig of helemaal niet zien in de marginale wijken. Eens in de vier jaar,
dat wel, dan komen politici langs met mooie beloften om stemmen te winnen. Vaak worden
deze stemmen letterlijk ‘gekocht’, maar na de verkiezingen is er geen sprake van grote
veranderingen.

Men komt eventueel in aanmerking voor subsidies van de staat en/of donaties van
stichtingen, maar door de bureaucratische rompslomp lukt dat veel mensen niet. De mensen
hebben zichzelf aangeleerd om zich in de slachtofferrol te plaatsen. Ze vinden dat deze
organisaties verplicht zijn om verantwoordelijkheid te nemen voor hun welzijn en de geboden
hulp vindt men vaak niet genoeg en men is ontevreden. Deze passieve houding gaat over van
generatie op generatie en is moeilijk te veranderen.

Wat zijn de effecten?

Deze sociale, politieke en psychische verwaarlozing is de oorzaak dat veel opgroeiende
kinderen in Carambolas en Bello Oriente onder de armoedegrens leven en vaak chronisch zijn
ondervoed. Door een gebrek aan kansen hebben de jongeren geen toekomstperspectief. Er
ontbreken positieve rolmodellen en hierdoor is de motivatie en stimulans om te leren en
studeren zeer klein. Zo komen ze in een vicieuze cirkel van armoede, informaliteit en geweld
terecht.

De kinderen hebben een laag zelfvertrouwen. Het percentage voortijdig schoolverlaten en
vroege zwangerschappen is erg hoog en ook het drugsgebruik onder kinderen komt veel voor.
En de uitzonderingen, kinderen die wel graag willen studeren, hebben niet de mogelijkheid
hieruit te ontsnappen. Er is geen geld voor transport en studiemateriaal.




El Paraiso

De accommodatie ‘El Paraiso’ (het paradijs) van de stichting Children of Medellin ligt in de wijk
Bello Oriente, ‘de hoogste wijk van Medellin, direct grenzend aan de wijk Carambolas in
‘comuna 3, Manrique’ met mooi uitzicht over de stad. Het terrein bestaat uit twee percelen
met een weg ertussen, met een totale oppervlakte van ongeveer 5600 m2 en 1600 m2.

Op het grote perceel staat ‘El Paraiso’, een huis van 280 m2 met op de begane grond een
ontvangstruimte, keuken, toiletten, speelhoek, leeshoek, diverse opslagruimtes, een klaslokaal
en een computerruimte. Op de eerste verdieping bevinden zich diverse kantoorruimtes en
een grote zaal voor activiteiten (zoals danslessen) en evenementen. Rondom de
accommodatie is er ruimte op te spelen, een recreatieruimte, een sportveld, een
muziekruimte en moestuinen.

Huidige situatie binnen de stichting

De stichting telt 29 medewerkers, waaronder twee Nederlanders. Momenteel zijn er zes
medewerkers van de stichting die voortkomen uit ons eigen programma. Yisela is
afgestudeerd in sport en recreatie, YanKarlo ondersteunt met de financiéle administratie,
Juanes en Luis zijn voetbaltrainers, Sandra is onze videograaf en Dahiana werkt parttime als
receptioniste.

Andere jongeren hebben met ondersteuning van de stichting hun studie afgerond en hebben
elders formeel werk.

Meer dan 500 kinderen nemen actief deel aan onze activiteiten en ontvangen drie keer per
week een stuk fruit na afloop van een activiteit. In totaal zijn er 17 jongeren die momenteel een
vervolgopleiding volgen. Deze jongeren krijgen persoonlijke begeleiding tijJdens hun studie en
bij het vinden van formeel werk, dankzij ons groeiende netwerk van bedrijven en instellingen
die zich inzetten om ‘onze’ jongeren kansen te bieden.

Veel van de kinderen die deelnemen aan onze activiteiten leven in zware armoede en zijn
ondervoed. De stichting kent de kinderen en hun situaties en maakt een keuze wie in
aanmerking komt voor het project ‘steun een kind’. Deze gezinnen ontvangen elke twee
maanden een uitgebreid voedselpakket en soms andere vormen van steun, afhankelijk van
hun individuele behoeften. Momenteel worden 60 gezinnen ondersteund door de stichting.

Na jaren van samenwerking met de kinderen zien we dat ze meer zelfvertrouwen krijgen. Het
aantal schoolverlaters is verminderd en steeds meer jongeren tonen interesse in het volgen
van een studie na de middelbare school. Er zijn positieve rolmodellen voor de kinderen, wat
bijdraagt aan deze ontwikkelingen. Deze positieve trends zorgen ervoor dat steeds meer
jongeren de kans krijgen om formeel werk te vinden en eindelijk de vicieuze cirkel van
armoede, informeel werk en geweld te doorbreken.

Kinderen in het centrum van de stad

In het tehuis ‘Jardin de Amor’, de dagopvang ‘Poder Joven’ enin ‘Suenos y huellas del manana’
organiseert de stichting ook wekelijks activiteiten. Dit is een overblijfsel van hoe alles begon
en het is fijn dat de stichting nog steeds contact heeft met deze kwetsbare doelgroep in het
centrum van de stad. Het is de wens om in de toekomst ook deze kinderen te begeleiden bij
hun vervolgstudie en het vinden van formeel werk.




Ons beleid

Missie

Het is onze overtuiging dat elk kind de mogelijkheid moet hebben om zich te ontwikkelen, zijn
of haar dromen na te streven en zelf de koers van de toekomst te bepalen. Helaas is deze kans
niet vanzelfsprekend voor veel kinderen. De stichting zet zich actief in om deze kinderen te
ondersteunen en te stimuleren om zelf verantwoordelijkheid te nemen, zodat zij ongeacht hun
achtergrond of omstandigheden de kansen krijgen die ze verdienen.

Visie

Het is onze overtuiging dat kinderen de sleutel vormen tot een bloeiende toekomst. Wij
streven ernaar een toekomst te creéren waarin kinderen niet alleen bloeien in hun
persoonlijke ontwikkeling, maar ook als drijvende kracht dienen voor positieve veranderingen
in hun directe omgeving. Door te investeren in de kracht en potentie van kinderen, willen wij
een gemeenschap inspireren waarin zij, als essentiéle deelnemers, een duurzame impact
hebben op het verbeteren van levenskwaliteit en het versterken van hun eigen leefomgeving.

Kernwaarden

De volgende kernwaarden geven aan waar wij als stichting voor staan:

Toewijding - ‘Grote zorg en aandacht’
Transparantie - ‘Open en eerlijK’
Betrokkenheid - ‘Hart voor de zaak’
Verantwoordelijkheid - ‘Bewust van onze taak’
Innovatief - ‘Vernieuwend’

Algemene doelstelling

Wij bieden kinderen een uitgebreid programma met sportieve, recreatieve, culturele en
educatieve activiteiten en begeleiden de kinderen persoonlijk en in samenwerking met de
familie en de leefomgeving. TijJdens deze activiteiten helpen we de kinderen hun passies en
talenten te ontdekken, hun eigen toekomst te bepalen en een duurzame impact hebben op
hun eigen leefomgeving. 1l 3




Onze aanpak

Kinderen zijn nieuwsgierig, willen ontdekken en nieuwe ervaringen opdoen. Ze zijn competent,
met unieke kwaliteiten en vele mogelijkheden. We streven naar gelijke kansen voor iedereen en
willen het verschil maken in de levens van de mensen in de wijken Carambolas en Bello Oriente
en de kinderen in het centrum van de stad. Onze uitdaging is om ‘onze’ kinderen te laten zien
dat er alternatieven zijn. We stimuleren en steunen hen de vicieuze cirkel te doorbreken door
ze zich bewust te worden van hun talenten en hun eigen verantwoordelijkheid. Zij leren dat
zijzelf verantwoordelijk zijn voor hun toekomst en dat zij, met behulp van de stichting, met hard
werken hun dromen kunnen verwezenlijken.

Programma met activiteiten

Dit gebeurt met het aanbod van een uitgebreid programma met activiteiten die zijn
onderverdeeld in vier categorieén, elk met bijpehorende projecten.

La Naranja Mecanica (voetbal)
Sport, Fundancing (dans)
recreatie en CoCo (recreatie)
cultuur Sararé (muziek)

Bordspelen

Journalistiek Entendadmonos . .
Educatie Engelse les

Lees en schrijf les
Informatica

Caminos al Maximo
Begeleiding Leiderschap in mijn wijk
Studie en werk

Ouder bijeenkomsten
Empowerment | Moestuinen

families Bazaar

Voorwaarden van deelname

Om deel te nemen aan onze activiteiten schrijven de kinderen zich aan het begin van het jaar in
voor eén of meer projecten in de categorieén 'sport, recreatie en cultuur' en 'educatie'. We
verzamelen alle benodigde gegevens van de kinderen en hun ouders/verzorgers, die
vervolgens worden verwerkt in onze database genaamd 'Connect FC'.

Het is van groot belang voor ons dat de kinderen naar school gaan, en we verwachten dat de
schoolresultaten (rapporten) met ons worden gedeeld. Wanneer een kind niet naar school
gaat of wanneer de schoolresultaten verslechteren, beschouwen we dit als een signaal om
contact op te nemen met de ouders/verzorgers van het kind.

Alle kinderen die deelnemen aan de verschillende projecten zijn verplicht om deel te nemen
aan de maandelijkse bijeenkomsten van het project 'Caminos al maximo'. Dit project richt
zich op het stimuleren van de kinderen om zelfstandig keuzes te kunnen maken voor hun
toekomsten hun eigen levenspad te kunnen bepalen.




Persoonlijke begeleiding

We hechten veel waarde aan persoonlijke begeleiding bij al onze activiteiten. Onze docenten
fungeren als mentoren en zijn het eerste aanspreekpunt voor de kinderen. Ons professionele
team van medewerkers is toegewijd en staat altijd open voor het leren van elkaar, van anderen
en ook van de kinderen zelf.

Indien nodig is er psychologische hulp beschikbaar voor de kinderen. In gevallen van complexe
problemen waar langdurige hulpverlening nodig is, ondersteunen we het kind en de familie bij
het vinden van geschikte professionele hulpverleningsorganisaties.

We betrekken ouders en verzorgers waar mogelijk bij onze activiteiten, ommdat we begrijpen
dat de situatie van de kinderen op de lange termijn niet kan verbeteren zonder hun
betrokkenheid - en we dat ook niet zouden willen.

De kinderen waarmee we werken worden veelal niet gestimuleerd in hun persoonlijke
ontwikkeling vanuit huis. Vaak komen ze hun eigen wijk niet uit en leven ze in een beperkte
wereld. Met ons programma 'Caminos al maximo' streven we ernaar hier verandering in te
brengen. Tijdens deze workshops leren de kinderen verschillende basale vaardigheden, zoals
emotieherkenning en het stellen van grenzen. Ze onderzoeken ook hun eigen identiteit,
ontdekken hun talenten, verkennen verschillende beroepen, en leren hoe ze hun toekomst
kunnen vormgeven en wat ze moeten doen om dit te bereiken.

Jongeren die al geruime tijd deelnemen aan onze activiteiten worden uitgenodigd om deel te
nemen aan het project 'Leiderschap in mijn wijk'. Jongeren die een positieve ontwikkeling laten
zien, kunnen deelnemen aan het project 'Studie en werk'. We begeleiden hen na het afronden
van de middelbare school in hun vervolgopleiding en helpen hen formeel werk te vinden.




Empowerment families en gemeenschap

Via onze projecten 'Empowerment families en gemeenschap' betrekken we de families en de
bredere gemeenschap als cruciale factoren in de ontwikkeling van het kind. De inbreng van de
gemeenschap wordt vertegenwoordigd door een ‘comite van ouders’ dat nauw contact
onderhoudt met de stichting.

Veel families in de wijken Bello Oriente en Carambolas hebben beperkte financiéle middelen.
Als stichting ontvangen we regelmatig donaties van diverse bronnen, waaronder kleding. Soms
verstrekken we deze direct aan families die extra hulp nodig hebben, maar meestal bewaren
we ze voor onze bazaar. Deze bazaar wordt driemaal per jaar georganiseerd en biedt families
de kans om kleding, schoenen en andere benodigdheden te kopen tegen zeer betaalbare
prijzen. Daarnaast verkopen jongeren eten en drinken en worden er verschillende activiteiten
georganiseerd, wat de betrokkenheid van de gemeenschap bij het werk van de stichting
vergroot.

Vier keer per jaar organiseert de stichting bijeenkomsten voor de ouders en verzorgers van de
kinderen. Deze bijeenkomsten behandelen diverse onderwerpen, zoals drugsgebruik onder
jongeren, depressie en huiselijk geweld. De onderwerpen worden in overleg tussen de
psycholoog en de gemeenschap gekozen.

In de achtertuin van de stichting bevindt zich een groot stuk schuin aflopend terrein, waar we
terrasvormige moestuinen hebben aangelegd. Hier kunnen kinderen en buurtbewoners, in

samenwerking met de stichting, hun eigen groenten en fruit verbouwen of hierover leren. Dit
initiatief draagt bij aan het vergroten van hun zelfstandigheid.




Digitale administratie

De stichting maakt gebruik van het digitale administratiesysteem 'Connect FC'. Dankzij dit
uitgebreide databanksysteem hebben we een helder inzicht in de prestaties van de stichting.
We kunnen de aanwezigheid van kinderen bij activiteiten en hun schoolresultaten nauwlettend
volgen. Bij ongeoorloofde afwezigheid en bij mindere schoolprestaties nemen we contact op
met de familie om samen te bespreken hoe we kunnen handelen. De verzamelde gegevens
stellen ons in staat om een grondige analyse uit te voeren en te identificeren waar zaken goed
gaan en waar aandachtspunten liggen.
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Onze doelstellingen

De stichting streeft ernaar om een uitgebreid programma met activiteiten aan te
bieden, zodat kinderen uit kwetsbare omgevingen zich kunnen ontwikkelen tot
zelfstandige individuen die in staat zijn hun eigen toekomst te bepalen en voor hun familie
kunnen zorgen. Daarnaast is het van belang voor de stichting om de juiste voorwaarden te
creéren die ervoor zorgen dat het werk kan worden voortgezet, met de inzet van dezelfde
gemeenschap, waardoor een duurzame impact wordt gerealiseerd op het verbeteren van
de levenskwaliteit en het versterken van hun eigen leefomgeving.

De doelstellingen voor zowel de korte als lange termijn kunnen worden onderverdeeld in
‘doelstellingen activiteiten’ van de stichting en ‘doelstellingen organisatie’ (van het heden tot
het jaar 2030).

Doelstellingen activiteiten

Het is belangrijk dat de kinderen plezier beleven aan de activiteiten, dat is een voorwaarde om
te leren. Daarnaast streven wij ernaar de ontwikkeling van het kind te stimuleren door de
activiteiten te voorzien van betekenisvolle inhoud. De nadruk ligt op de volgende

doelstellingen:

Stimuleren van het naleven van normen en waarden

Tijdens de activiteiten wordt samen met de kinderen gedragsregels vastgesteld die
gebaseerd zijn op respect voor elkaar en ieders eigenheid. Door deze regels te volgen,
bevorderen we een positieve sfeer waarin kinderen positieve relaties kunnen opbouwen en
hun morele kompas kunnen ontwikkelen.

» Het kind kan gedragsregels vaststellen die respect voor elkaar en ieders eigenheid
bevorderen.

» Het kind kan een bijdrage leveren aan een positieve sfeer en positieve relaties opbouwen.

» Het kind kan zelf bepalen wat goed en fout is.

Stimuleren van kennisverwerving en persoonlijke groei

Tijdens de activiteiten staat het ontwikkelen van kennis van de wereld centraal, omdat dit
essentieel is voor het begrijpen van de wereld om ons heen. Een brede kennisbasis vormt de
basis van een verdere educatieve en persoonlijke groei, en uiteindelijk succes op school enin
het leven.

Tijdens de activiteiten moedigen we kinderen aan om nieuwsgierig en gemotiveerd te zijn om
te leren, zodat ze zichzelf betekenisvolle vragen kunnen stellen en beantwoorden. Het streven
is het creéren van een omgeving waar educatie centraal staat, en waarin kinderen worden
aangemoedigd om voortdurend te leren en zichzelf te ontwikkelen als individuen.

» Het kind leert de wereld om hem of haar heen beter begrijpen.
» Het kind is nieuwsgierig en gemotiveerd om te leren.
» Het kind stelt (zichzelf) betekenisvolle vragen en gaat op zoek naar de antwoorden.




Stimuleren van samenwerking

Tijdens de activiteiten leren kinderen samen beslissingen te nemen en te luisteren

naar anderen. Ze respecteren elkaars kwaliteiten, maar erkennen ook hun eigen
kracht.

» Het kind leert zijn of haar eigen grenzen te respecteren en durft nee te zeggen
wanneer dat nodig is.

» Het kind begrijpt en waardeert diversiteit in meningen en levensstijlen, waardoor hun
empathisch vermogen wordt vergroot.

Het kind begrijpt dat door samen te werken, men tot betere resultaten kan komen.

Stimuleren ontdekken van hobby’s, passies en talenten

Tijdens de activiteiten helpen we de kinderen te ontdekken waar hun passies en talenten
liggen, omdat dit de intrinsieke motivatie van het kind stimuleert. Zo kunnen zij zich
ontwikkelen en hun potentieel maximaliseren. Door activiteiten aan te bieden die hen uitdagen
en waarbij ze doorzettingsvermogen en vastberadenheid moeten tonen, moedigen we
kinderen aan om obstakels te overwinnen en door te zetten bij moeilijkheden. Zo leren ze niet

alleen hun passies en talenten te ontdekken maar ook de veerkracht en vastberadenheid die
nodig zijn om deze te ontwikkelen en te benutten.

B Het kind leert zijn of haar passie en talenten te ontdekken.

» Het kind wordt uitgedaagd en leert door te zetten en vastberaden te zijn om obstakels te
overwinnen.

» Het kind leert waar het goed in kan worden.

Stimuleren van autonomie

Tijdens de activiteiten worden kinderen gestimuleerd om autonomie te ontwikkelen door zelf
keuzes te maken en verantwoordelijkheid te nemen. Ze leren dat elke keuze invloed heeft op
hun leven en toekomst, en dat ze kunnen leren van zowel succes als tegenslag.

Door hun eigen sterke punten te ontdekken en te vertrouwen op hun capaciteiten, groeien ze

in zelfvertrouwen en worden ze aangemoedigd om initiatief te nemen en anderen te
inspireren.

» Het kind kan zelfstandig beslissingen nemen, gebaseerd op zijn of haar eigen

overwegingen, waarden en doelen en kan hiervan de impact op zijn of haar leven en
toekomst inschatten.

Het kind ontdekt zijn of haar eigen sterke punten.

Het kind leert van zowel succes als tegenslag.

Het kind durft initiatief te tonen en neemt verantwoordelijkheid voor zijn of haar acties.
Het kind vraagt om hulp en ondersteuning wanneer dat nodig is, maar behoudt toch de
controle over het eigen leven.

Het kind heeft een sterk gevoel van eigenwaarde en is niet overmatig afhankelijk van
meningen van anderen.

Het kind kan anderen inspireren.
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Stimuleren van zelfreflectie

Tijdens de activiteiten worden kinderen gestimuleerd tot zelfreflectie. Ze leren om
Kritisch naar zichzelf te kijken en na te denken over hun keuzes, acties en
ervaringen. Dit helpt hen om zich bewust te worden van zichzelf en om zelfinzicht
en zelfbewustzijn te ontwikkelen. Kinderen leren hun gedachten, gevoelens en
gedrag te evalueren en zo nodig aan te passen. We benadrukken het belang van positieve
zelfreflectie, waarbij kinderen focussen op wat goed gaat in plaats van zich te richten op
tekortkomingen.

B Het kind leert kritisch na te denken over zichzelf, zijn of haar keuzes, acties en ervaringen.

» Het kind is in staat tot zelfreflectie en kan zijn of haar eigen gedachten, gevoelens en
gedrag evalueren en zo nodig aanpassen.

» Het kind legt de nadruk op wat goed gaat in plaats van zich te richten op de
tekortkomingen en houdt daarbij rekening met zijn of haar eigen valkuilen.

Stimuleren van de gezondheid

Tijdens de activiteiten moedigen we kinderen aan om een gezonde levensstijl te omarmen,
bewust gezond eten en voldoende bewegen. Beweging bevordert de gezondheid doordat het
de botten, gewrichten en spieren versterkt, de codrdinatie verbetert en het
uithoudingsvermogen vergroot. Daarnaast bevordert het de psychische gezondheid en
veerkracht.

» Het kind leert wat een gezonde levensstijl inhoud en wat het moet doen en laten om
gezond te leven (bewust gezond eten, bewegen, rust).

» Het kind is zich bewust van de voordelen van een gezonde leefstijl.

B Het kind leert groente en fruit te verbouwen.




Doelstellingen Organisatie

Op de volgende pagina's worden drie strategische doelstellingen beschreven waar we als
stichting in de toekomst naartoe willen werken. Daaronder worden operationele doelstellinge
vermeld die aangeven hoe we de strategische doelstellingen willen bereiken. Deze
doelstellingen worden meetbaar gemaakt door middel van indicatoren en worden uitgewerkt
van de korte termijn (het huidige jaar) tot de langere termijn (tot 2030).

Operationele doelstellingen:
1. Wij bieden kinderen een uitgebreid programma met sportieve, recreatieve, culturele en
educatieve projecten.

Indicatoren
» Vanaf 2024 zijn elk jaar tenminste 500 kinderen actief betrokken bij één of meer
projecten.

2. Wij bieden alle kinderen persoonlijke begeleiding.

Indicatoren

» Alle kKinderen nemen deel aan de maandelijkse activiteiten van ‘Caminos al maximo’, een
programma dat gericht is op persoonlijke groei.

Tenminste 8 jongeren die deelnemen aan de activiteiten van ‘Leiderschap in mijn wijk’. Aan
het eind van het jaar presenteren zij hun ‘project’ met als doel de eigen gemeenschap
mooier te maken.

In 2024 worden tenminste 60 kinderen en hun families geholpen dankzij ‘Steun een kind’.
De stichting voorziet in een psycholoog en minimaal 2 sociaal werkers.

De digitale administratie biedt een uitgebreid volgsysteem en faciliteert persoonlijke
communicatie tussen de stichting en het kind over de aanwezigheid bij activiteiten en
schoolresultaten.
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3.In het jaar 2027 beschikt de stichting over een eigen educatief centrum met geintegreerde
faciliteiten voor een kinderopvang.

Indicatoren

In 2024 zijn de plannen voor het educatief centrum en kinderopvang voltooid.

In 2025 is de legalisering van het terrein van de stichting gerealiseerd.

In 2025 is de financiering voor het educatieve centrum en kinderopvang afgerond.
In 2026 wordt gestart met de bouw van het educatief centrum en kinderopvang.

In 2027 is het educatief centrum met 2 lokalen en kinderopvang gerealiseerd.

In 2028 beginnen de eerste studenten met studeren in het educatief centrum.
Vanaf 2030 studeren jaarlijks minimaal 50 studenten af aan het educatieve centrum.
Vanaf 2030 worden jaarlijks minimaal 50 jongeren begeleidt naar formeel werk.
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Operationele doelstellingen:
1. De stichting investeert in een eigen team van medewerkers om lokale donaties te verkrijgen.

Indicatoren

» In 2024 is een team met 4 personen aangesteld met als doel lokaal impact te realiseren.
» In 2024 wordt minimaal 20% van de totale inkomsten lokaal (binnen Colombia)
gegenereerd.

2. De stichting gaat samenwerkingen aan met lokale en internationale organisaties.

Indicatoren
» In 2024 heeft de stichting een langdurige samenwerking met minimaal 5 grote lokale
organisaties die jaarlijks materiéle en/of immateriéle ondersteuning bieden.

3. Met eigen educatief centrum, kinderopvang en hotel/restaurant worden activiteiten
georganiseerd om inkomsten te genereren.

Indicatoren
In 2028 worden Spaanse lessen aangeboden aan buitenlanders.
In 2028 worden kooklessen aangeboden.
» In 2028 hebben de 4 hotelkamers een bezettingsgraad van 70% en levert geen verlies op.

Operationele doelstellingen:
1. De ouders/verzorgers en de gemeenschap worden betrokken bij het werk van de stichting.

Indicatoren

» De stichting organiseert viermaal per jaar een ouderbijeenkomst.

» Er is twee keer per maand contact tussen de stichting en een gevormd oudercomite.

» In 2030 is tenminste 75% van onze medewerkers afkomstig uit de lokale gemeenschap
waarin we actief zijn.







Educatief centrum en kinderopvang

In de afgelopen jaren hebben we dankzij ons project 'Studie en Werk' een aantal jongeren
geholpen om na de middelbare school een vervolgopleiding af te ronden en formeel werk
te vinden. Ook op dit moment zijn er jongeren die streven naar hetzelfde doel en bezig zijn
met studeren, met behulp van een programma van activiteiten dat is ontwikkeld op
basis van onze ervaringen met deze doelgroep in voorgaande jaren.

Steeds meer jongeren willen na de middelbare school verder studeren, maar hoge kosten,
vooral voor transport, vormen een grote hindernis. Hierdoor moeten we op dit moment keuzes
maken over wie de mogelijkheid krijgt om te studeren.

Na jaren van nauw contact met de gemeenschap hebben we een sterke band opgebouwd met
de bewoners van de wijk en de omgeving. De schrijnende armoede waarin velen leven is
hartverscheurend. Zowel economische als geestelijke armoede zorgt voor tal van problemen.
Voor ons is onderwijs het sleutelwoord om deze situatie te veranderen.

Wij geloven dat iedereen recht heeft op een kans. Daarom is het onze diepe wens dat iedereen
binnen de gemeenschap de mogelijkheid krijgt om een cursus of opleiding te volgen, zodat ze
kans maken op formeel en fatsoenlijk werk met een eerlijk salaris. Op dit moment hebben veel
families om diverse redenen niet de mogelijkheid om te studeren: gebrek aan geld voor
transport, studiekosten en -materiaal, en geen tijd voor lange reizen naar het stadscentrum.
Daarom hebben we het ambitieuze plan opgevat om een educatief centrum te bouwen op een
groot stuk grond van ongeveer 1600 m2 naast onze vestiging.

In samenwerking met onder andere de lokale overheidsorganisatie SENA kunnen we een breed
scala aan officiéle cursussen en opleidingen aanbieden voor alle bewoners van de marginale
wijken in de buurt van onze locatie. Hierdoor vergroten we de kansen voor de studenten om
formeel werk te vinden en een stabiele toekomst op te bouwen voor henzelf en hun families.

Met de toevoeging van een kinderopvang bij het educatief centrum wordt het voor (jonge)
moeders mogelijk gemaakt om te studeren. Dit biedt een veilige omgeving waarin het kind
wordt opgevangen en gestimuleerd wordt in sociaal contact en leren.




Hotel

De stichting ontvangt veel toeristen en zijn buitengewoon enthousiast over ons werk.
Colombia wordt steeds meer ontdekt als vakantiebestemming, en Medellin staat hoog op de
lijst van de meeste toeristen.

De stichting ziet een kans om naast het educatieve centrum ook een hotel te bouwen,
waardoor toeristen een unieke ervaring kunnen beleven door te verblijven in een buitenwijk
van Medellin. Gasten kunnen deelnemen aan een breed scala aan activiteiten, zoals Spaanse
lessen, danslessen en het bereiden van lokale gerechten, allemaal verzorgd door de lokale
gemeenschap, en op die manier van dichtbij de enorme kracht en doorzettingsvermogen van
de lokale bevolking zien.




Onze organisatie

De Nederlandse stichting Straatkinderen Medellin is opgericht in januari 2008. Een jaar later, in
2009, werd de Colombiaanse stichting Fundacion Caminos opgericht. In 2022 heeft de
stichting Straatkinderen Medellin haar naam veranderd naar Children of Medellin en werkt
nauw samen met Fundacion Caminos. Beide organisaties hebben een vergelijkbaar logo,
dezelfde doelstellingen en delen een gezamenlijke financiéle huishouding. Er zijn directe
communicatielijnen tussen de medewerkers in Medellin en het bestuur, adviseurs en
vrijwilligers in Nederland, wat zorgt voor helderheid en efficiénte samenwerking.

Bestuur stichting Children of Medellin

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het bestuur, het beleid, het financieel
beheer en de interne en externe communicatie. De stichting wordt geleid door een bestuur
bestaande uit drie leden: een voorzitter, een secretaris en een penningmeester. Deze
bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden, maar hebben recht op
vergoeding van kosten die zij maken in de uitoefening van hun functie. Nieuwe bestuursleden
worden benoemd door de huidige bestuursleden en hun benoeming is voor onbepaalde tijd.

Voorzitter: Anne Schepers
Secretaris: Pepijn Pinkse
Penningmeester: Emma Rotman

Het bestuur is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken met betrekking tot het
functioneren van de stichting en zorgt voor de uitvoering van genomen bestuursbesluiten.
Integriteit staat voor het bestuur hoog in het vaandel.

Op de foto vinr Emma Rotman, Anne Schepers en Pepijn Pinkse.

Lokale organisatie in Colombia

Het bestuur van de stichting 'Fundacion Caminos' in Medellin bestaat uit drie personen. De
bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden, terwijl de medewerkers
wel een salaris ontvangen.

Presidente (voorzitter) Eddy Veldhuisen
Vice presidente (vice voorzitter) Monica Trujillo Valencia
Secretaria (secretaris) Adriana Maria Trujillo Valencia




Vrijwilligers

Stichting Children of Medellin draait op vrijwilligers en verwelkomt altijd nieuwe gezichten met
open armen. Vrijwilligers zijn nauw betrokken bij de activiteiten en sommigen nemen
specifieke taken op zich.

Guus Montenegro

Nico Verbeek

In Colombia komen jaarlijks vrijwilligers uit verschillende landen naar Medellin om de stichting
te ondersteunen. Afhankelijk van hun beschikbaarheid, niveau van het Spaans, interesses en
motivatie bespreken we samen hoe ze kunnen bijdragen.

Adviseurs

De stichting is ambitieus en waardeert advies van deskundigen. We maken dankbaar gebruik
van betrokken individuen die bereid zijn om ons verder te helpen.

Ferry Brands
René Hartman
Ton en Wilma Leukel




Onze inkomsten

De inkomsten van Stichting Children of Medellin zijn afkomstig van incidentele of periodieke
donaties door particulieren en organisaties.

Vrienden van de stichting

ledereen die de stichting steunt wordt beschouwd als een vriend van de stichting. Alle
vrienden ontvangen onze maandelijkse digitale nieuwsbrief met inspirerende verhalen en
video's over 'onze' kinderen, en blijven zo op de hoogte van alle laatste ontwikkelingen binnen
de stichting. De stichting heeft de ANBI-status, waardoor donaties belasting aftrekbaar
kunnen zijn, en wanneer de donatie voor ten minste vijf jaar is vastgesteld en de donatie
periodiek (minimaal jaarlijks) is deze gift volledig aftrekbaar is van het belastbaar inkomen.

Steun een kind

Sommige kinderen uit onze projecten hebben het zwaarder dan anderen. Daarom zijn we in
2019 gestart met 'Steun een kind' om deze kinderen en hun families extra te ondersteunen.

Deze steun is van onschatbare waarde voor de betrokken families. We bepalen welke kinderen
extra hulp nodig hebben in overleg met de trainer/docent en de psycholoog. We schrijven hun
persoonlijke verhaal op en onderhouden het contact tussen de mensen die steun geven en de
families die de steun ontvangen.

Dankzij deze steun ontvangt een kind en zijn/haar familie om de maand een uitgebreid
voedselpakket. Twee keer per jaar kiest de familie zelf voor een extra voedselpakket of voor
andere benodigdheden die zij nodig hebben.

Studie en werk - Ondersteun een kind bij het studeren

Met het project ‘Studie en Werk’ krijgen jongeren de mogelijkheid om na de middelbare school
een vervolgopleiding te volgen. De stichting selecteert geschikte jongeren die in aanmerking
komen voor dit programma. Het is mogelijk om een of meerdere van deze jongeren te
ondersteunen met een donatie om hun studie te bekostigen.

Sponsor een team

De kinderen die deelnemen aan de projecten ‘La Naranja Mecanica’ (voetbal) en ‘Fundancing’
(dansen) dragen tijdens trainingen, wedstrijden en optredens een uniform. Door sponsoring
krijgt de sponsor de naam op het shirt, ontvangt een groepsfoto en wordt regelmatig op de
hoogte gehouden van de prestaties van het gesponsorde team.




Verkoop producten

De stichting heeft een aantal producten voor de verkoop waarbij de opbrengst voor de
stichting is.
e De CD ‘Amor bonito’ (2014) bestaat uit zeven liedjes, geschreven en gecomponeerd door
de kinderen in samenwerking met muziekleraar Dario Eraso.
¢ Het boek ‘Vrijdag komt mijn droom uit’ (2014) neemt je mee op een reis door de moderne
geschiedenis van Colombia en bevat verhalen over de stichting en de kinderen.
¢ Het boek ‘De hoogste wijk van Medellin’ (2022) bevat 20 verhalen, elk over het verleden en
heden van een kind van de stichting en zijn of haar familie.
¢ T-shirt en koffiekop, met het eigen ontwerp van de stichting, ‘Hoy estamos cambiando el
mundo’.

Lokale inkomsten Fundacién Caminos

De stichting 'Fundacion Caminos' streeft ernaar om zoveel mogelijk lokale donaties te
ontvangen. Lokale activiteiten, zoals bazaars die drie keer per jaar worden georganiseerd en
een jaarlijkse loterij waarbij kinderen loten verkopen in de wijk, zijn essentieel om bewustzijn
binnen de gemeenschap te vergroten over hun rol in het welzijn van de stichting.

De stichting ontvangt tweemaal per maand voedseldonaties van de lokale organisatie Saciar,
die worden uitgedeeld aan families in de gemeenschap die dit het meest nodig hebben.

Maandelijks kan de stichting bij de MAKRO boodschappen doen tot 2 miljoen pesos
Colombianos. Vaak kopen we schoonmaak producten, plastic stoelen, de prijzen voor de lokale
loterij, printpapier en voedsel.

Dankzij een maandelijkse donatie van Go Bananas kan de stichting ook driemaal per week fruit
uitdelen aan alle kinderen.




Contact
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Kamer van Koophandel 37138442

Van Eedenplein 106
1702 GW Heerhugowaard
Nederland

Tel: 072 -57106 02
Email: info@childrenofmedellin.com

Bankgegevens:

ABN AMRO

IBAN: NL54 ABNA 0864 3546 57

Ten name van Children of Medellin
BIC: ABNANL2A

!!!l ﬂlll’

fundacion
caminos

NIT: 900322298 - 4

Carrera 23B # 84B - 285
Medellin, Antioquia
Colombia

Tel: +57 3017591640
Email: info@funcaminos.com

Bankgegevens:

Bancolombia

Cuenta de ahorros 07257845286
Fundacion CAMINOS

SWIFT: COLOCOBM

Als je meer wilt weten over het werk van de stichting, deel wilt uitmaken van onze

inspanningen, onze nieuwsbrief wilt ontvangen, of verdere informatie wilt over onze projecten,

voel je dan vrij om contact met ons op te nemen via info@childrenofmedellin.com.

We zullen zo snel mogelijk reageren op je vragen. Daarnaast verwelkomen we ook eventuele

vragen of opmerkingen.
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